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PUUMALAN KUNNAN HENKILOSTON TYOSUORITUKSEN ARVIOINTI (TSA)

Arvioinnin tarkoitus

Henkilokohtaisen tyésuorituksen arviointi (TSA) on osa tyontekijan palkkausta. Arvioinnilla kannustetaan
oman tyosuorituksen kehittdmiseen. Tyosuorituksen arvioinnissa arvioidaan nimenomaan sitd, miten
tyontekija suoriutuu tyotehtavistaan tai onko hanella henkilokohtaisten ominaisuuksien (halu, koulutus,
erikoisosaaminen ym.) ansiosta mahdollisuus saada tyopanoksellaan laajempaa hy6tya kunnalle. Sitd kuinka
vaativa itse tyotehtdva on, ei TSA:ssa arvioida. TSA:ssa ei tule ottaa huomioon sellaisia kriteereja, jotka
tosiasiallisesti vaikuttavat tehtdvakohtaiseen palkkaan (TVA).

Esimerkki: Tyontekijan patevyysvaatimuksiin kuuluu toisen asteen koulutus. Mikali hanelta |6ytyy vain ko.
koulutus, ei koulutusta oteta huomioon “Osaaminen ja kehittyminen ” —arviointikokonaisuudessa
(huomioitu TVA:ssa). Jos hanella sen sijaan onkin korkea-asteen tutkinto, voidaan tdma ottaa huomioon
arvioinnissa, edellyttden kuitenkin, etta tutkinnosta on hyotya tydssa suoriutumisessa.

Arvioinnin perusteella maaritellaan tyontekijan palkan henkilokohtainen lisa, joka on tietty prosenttiosuus
tehtavakohtaisesta palkasta. Tyonantaja kayttda henkilokohtaisiin lisiin vahintaan kussakin
tyoehtosopimuksessa kirjatun maaran sopimuksen piiriin kuuluvan henkilékohtaisten palkkojen
enimmaismadarasta. Tosiasiassa maksettava lisd maaraytyy kuitenkin suhteessa kdytettavissa olevaan
palkkasummaan, jota korotetaan jatkossa mahdollisuuksien mukaan tydehtosopimuksissa maariteltyjen
jarjestelyvaraerien kautta. On kuitenkin huomioitava, ettad hyvakaan arviointi ei tuo automaattisesti
henkilokohtaista lisad. Tydnantaja voi arviointiin perustuen paattaa lisdn myontamisesta tyontekijoille myos
silloin kun jarjestelyvaraeraa ei ole kaytettavissa.

Arvioinnin suorittaminen

Arviointi suoritetaan yhteistydssa tyontekijan ja esihenkilon kanssa. Tyontekija saa esihenkilolta tulosteen
arviointilomakkeesta, johon han tayttda oman arvionsa tyostdan suoriutumisesta. Esihenkilo tayttaa
alaisensa osalta lomakkeen ja kay tyontekijan kanssa keskustelun, jossa suoritusarviointi kaydaan yhdessa
|api ja saadaan yhteinen ndakemys arvioinnista. Kun esihenkil6 on kaynyt keskustelut kaikkien alaistensa
kanssa niin esihenkild kdy arvioinnit Idpi vield oman esihenkilonsa (toimialajohtajat) kanssa.
Toimialajohtajien tehtdva on varmistaa, etta arvioinnit ovat keskendan yhdenmukaisesti suoritettu, ja etta
arvioinnissa mahdollisesti esiintyville eroille on perusteltu syy.

TyOntekijan arviointilomake on salassa pidettava, ja lomakkeesta |6ytyy tarkemmat ohjeet lomakkeen
salassapidosta. Paasaantoisesti lomakkeesta ja arvioinnin perusteluista saa antaa tietoja vain tyontekijalle
itselleen.

Jokaista tyotekijaa tulee arvioida objektiivisesti. Arviointiin ei saa vaikuttaa asiat, joilla ei ole merkitysta
siihen, miten henkil6 suoriutuu tydssaan.

Arviointi on suoritettava tyontekijasta puolen vuoden tydskentelyn jalkeen, kuitenkin viimeistdaan henkilon
tyoskenneltya kunnan palveluksessa vuoden ajan. Arviointi voidaan suorittaa myds maaraaikaisesta
tyontekijasta, mikali hanen tydsuhteensa jatkuu pitkaan. Arviointi suoritetaan vuosittain palaute- ja
tavoitekeskustelun yhteydessa. N&in voidaan arvioida tyosta suoriutumista pidemmalla aikavalilla.

Pisteita kustakin arviointikokonaisuudesta jaetaan valilld 0,0-3,0 puolen pisteen vilein. Toisin sanoen
kaytossa ovat pisteet 0,0; 0,5; 1,0; 1,5; jne
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Lomakkeessa olevat tummennetut maaritelmat on tarkoitettu otettavaksi huomioon silloin, kun arvioidaan
esihenkilotehtdvissa olevaa henkilda. Esihenkildn prosentti maadraytyy hieman eri tavalla painotuksista
johtuen.

Pisteet merkitdaan taulukkoon vain keltaisiin soluihin. Taulukko laskee itse loput tiedot. Taulukko on suojattu,
eikd muita muutoksia voi tehda.

Taulukossa on esitetty maaritelma tyosuoritukselle tasapisteittdin. Jos esihenkilo katsoo, etta tyontekijan
tyosuoritus kyseisessa osakokonaisuudessa sijoittuu kahden esitetyn maaritelman valiin, annetaan
esimerkiksi 2,5 pistetta kyseisesta arviointikokonaisuudesta. Niin sanottu normaali tyosuoritus antaa pisteita
arviointikokonaisuudessa valilla 1,0-2,0. Mikali tyéntekijan piste arviointikokonaisuudessa on yli 2,0 tai alle
1,0, on kyseessa tyontekijan selvasti tavanomaista parempi tai heikompi tydsuoritus.

Henkilokohtainen lisa

Henkilokohtainen lisa lasketaan prosenttina tehtdvakohtaisesta palkasta ja voi olla parhaimmillaan 10
prosenttia. Kuitenkin lisdd maksetaan korkeintaan kaytossa olevan jarjestelyvaraerdn suhteessa, jolloin
kaikkien niiden, joiden uusi lisd olisi aiemmin maksettua suurempi, lisda vahennetdan prosentuaalisesti yhta
paljon. Samaa leikkausprosenttia sovelletaan myohemmin myos niihin tyontekijoihin, joiden arviointi
suoritetaan tata myohemmin. Huomioitavaksi, ettd hyvakaan arviointi ei tuo automaattisesti
henkilokohtaista lisaa.

Henkilokohtaista lisdd voidaan alentaa vain silloin, kun kysymyksessa on tehtdvien olennaisesta
muuttumisesta aiheutuva palkkausperusteiden uudelleenarviointi tai viranhaltijasta/tyontekijasta itsestdan
johtuva tyosuorituksen huomattava huonontuminen. Tydntekijalle on talléin annettava mahdollisuus
parantaa tyosuoritustaan ennen lisdn alentamista. Tall6in arviointi voidaan suorittaa 6 kuukauden kuluttua
uudelleen.

Arvioinnin jalkeen tiedot henkilékohtaiseen lisdan tarkoitetusta prosentista ilmoitetaan toimialajohtajalle ja
palkanlaskentaan, jotka laskevat lopullisen lisan euromaaraiseksi. Tyontekijaa on informoitava lisdan
tehtavista yksilollisistda muutoksista.



